


Reflexões Norteadoras 

1- Quais os principais desafios que estão sendo
enfrentados pelas IES?

2- As IES estão preparadas para as modificações
de mercado que se apresentam?
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DESAFIO 1
(Movimento Populacional)

Envelhecimento 
e diminuição da 

população 

Crescimento 
com mercado 
endereçável

Possível falta 
de sustentação 
a longo prazo



PIRÂMIDES ETÁRIAS BRASIL
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TAXA DE FECUNDIDADE - BRASIL

A população de um local começa a reduzir quando a taxa de fecundidade (número médio de filhos por mulher) fica

persistentemente abaixo de 2,1 filhos por mulher. (NIH-National Library of Medicine - PMID: 7834459)

Atualmente, o Brasil já se encontra nessa situação, com uma taxa de fecundidade que atingiu 1,51 filho por mulher em 2024,
o menor nível já registrado. Devido a essa baixa taxa, a população brasileira deverá atingir seu ápice em 2030 e, a partir daí,
começar a reduzir. (IBGE)

TAXA DE FECUNDIDADE



EGRESSOS EGRESSOS

MERCADO DE TRABALHO

MATRÍCULAS 
ENSINO FUNDAMENTAL

MATRÍCULAS 
ENSINO MÉDIO

EGRESSOS ENSINO 
MÉDIO

INGRESSO
ENSINO SUPERIOR

POPULAÇÃO 
BRASIL

177.000.000

35.000.000

352.305

19,77%

4,74%

1,05%

1,71%

1.855.419

3.036.113

8.398.008

11,6 %

212.583.750

26.002.356

1.333.828

12,23%

3,66%

1,18%

2,36%

 2.500.000

5.010.533

7.790.396

MERCADO DE TRABALHO

26,62 %

20242001

MATRÍCULAS 
ENSINO FUNDAMENTAL

MATRÍCULAS 
ENSINO MÉDIO

EGRESSOS ENSINO 
MÉDIO

INGRESSO
ENSINO SUPERIOR

Ingressantes em 2001

3.036.113
Ingressantes em 2024

5.010.533

POPULAÇÃO 
BRASIL

FUNIL DE ENTRADA



MERCADO ENDEREÇÁVEL REPRIMIDO

PopulaçãototaldoBrasil

C
Á

LC
U

LO
212.583.750

Fatiadapopulaçãoentre19e
49anos(≈52%dapop.total)

110.543.550

≈42% dapopulaçãoentre19e 49anos
sótematéoEnsinoMédioCompleto

46.428.291

MERCADO
ENDEREÇÁVEL
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DESAFIO 2
(Perfil dos Matriculados)

Uso destacado 
do mercado 
endereçável

Mudança no 
perfil dos 

matriculados

Alteração da 
qualidade 
percebida
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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De 18 a 24 Anos
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De 30 a 34 Anos
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De 40 a 49 Anos
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60 Anos ou mais

Privadas

0,1%

59,1%

19,9%

7,7%

5,1%

5,8%

1,9%

0,5%

0,0%10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%

Públicas

PERFIS DOS MATRICULADOS

PÚBLICAS

40,4% Entre 25 e 59 anos
13,3% Acima dos 30 anos

PRIVADAS

59,2% Entre 25 e 59 anos
41,1% Acima dos 30 anos

INEP







01 – CONHECEMOS AS DIFICULDADES?

02 – CONHECEMOS AS ASPIRAÇÕES?

04 03

01

03 – A OFERTA ESTÁ ADAPTADA E PREPARADA?

04 – OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO SÃO ADEQUADOS?
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DESAFIO 3
(Mercado em Declínio Financeiro)

Explosão da 
Oferta e guerra 

de preços

Diminuição do 
tamanho do 

mercado privado

Aumento da 
evasão
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Ticket Médio Brasil

Presencial EAD

R$

ANO TICKET 
MÉDIO (R$)

Δ %

2015 488,00 --

2016 458,00 - 6,1%

2017 415,00 - 9,4%

2018 391,00 - 5,8%

2019 362,00 - 7,4%

2020 334,00 - 7,8%

2021 318,00 - 4,8%

2022 259,00 -18,6%

2023 257,00 -0,8%

2024 220,00 -14,4%

Variação Ticket 

Médio EAD

Perda de 54,9% entre 

2015 e 2024

HÍBRIDO

Tickets corrigidos pelo IPCA em 2024

TICKETS MÉDIO



TAMANHO MERCADO PRIVADO



O cálculo utilizou-se da metodologia de evasão média por valor agregado, defendida por
(Silva Filho, R.L.L et al. A evasão no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37,
n. 132, p.641-659, 2007).

EVASÃO NO EAD



O cálculo utilizou-se da metodologia de evasão média por valor agregado, defendida por
(Silva Filho, R.L.L et al. A evasão no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37,
n. 132, p.641-659, 2007).

EVASÃO NO PRESENCIAL
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DESAFIO 4
(Movimento das Medicinas)

Expansão 
considerável da 

oferta

Aumento da 
concorrência e 

queda de tickets

Enamed x 
Profimed



MOVIMENTO DAS MEDICINAS NO BRASIL
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Relação Candidato x Vaga (Medicina)
CENSO INEP

TOTAL PUBLICO PRIVADO
INSCRITOS 1.075.264 774.108 301.156
VAGAS 47.539 12.282 35.257
CANDIDATO/VAGA 23 63 9

2019
TOTAL PUBLICO PRIVADO

INSCRITOS 1.067.303 782.065 285.238
VAGAS 51.024 12.597 38.427
CANDIDATO/VAGA 21 62 7

2020

TOTAL PUBLICO PRIVADO
INSCRITOS 1.019.955 721.857 298.098
VAGAS 60.555 14.403 46.152
CANDIDATO/VAGA 17 50 6

2023
TOTAL PUBLICO PRIVADO

INSCRITOS 1.117.641 722.261 395.380
VAGAS 67.894 14.756 53.138
CANDIDATO/VAGA 16 49 7

2024



MOVIMENTO DAS MEDICINAS NO BRASIL
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DESAFIO 5
(Alterações Regulatórias)

Decreto 12.456
Alteração nas 

DCNs

Alteração no ciclo 
avaliativo e nos 
instrumentos de 

avaliação



Exigência de mais
presencialidade e
infraestrutura de pessoal,
física e tecnológica mais
rigorosa.

MUDANÇAS 
NORMATIVAS PRINCIPAIS

CADEIA DE EFEITOS NO SETOR EDUCACIONAL

Maior investimento e
elevação de custos das IES
para adequação.

AUMENTO DOS CUSTOS 
OPERACIONAIS

Aumento das mensalidades
e desativação de polos.

REPASSE PARA AS 
MENSALIDADES & 

FECHAMENTO DE POLOS

Ante ao incremento de barreiras financeira e geográfica deve haver
impacto direto no número de alunos matriculados a curto e médio prazo.

MOVIMENTO REGULATÓRIO (Decreto 12.456)



MOVIMENTO REGULATÓRIO (Alteração de DCNs)



MOVIMENTO REGULATÓRIO (Alteração dos Instrumentos)



MOVIMENTO REGULATÓRIO (Alteração do Ciclo Avaliativo)

ÁREAS AVALIADAS

5- Ciências naturais, mate-
mática e estatística;

6- Computação e Tecnologias
da Informação e Comunicação
(TIC);

7- Engenharia, produção e
construção.

ÁREAS AVALIADAS ÁREAS AVALIADAS

2- Engenharia, produção e
construção;

3- Ciências sociais, comuni-
cação e informação;

4- Negócios, administração e
direito.

1- Educação;

8- Agricultura, silvicultura,
pesca e veterinária;

9- Saúde e bem-estar;

10- Serviços.

Áreas 5-6-7 Áreas 2-3-4 Áreas 1-8-9-10

O QUE VAI ACONTECER EM 2026

Avaliação anual de ENADE para Licenciaturas e ENAMED para Medicinas
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A análise detalhada de dados do mercado

educacional tem que ser base para qualquer

planejamento a ser feito, seja ele estratégico,

tático ou operacional.

01 - USO DE DADOS

Nunca houve um momento em que o mercado de

educação superior tivesse tamanha competição e

tantos desafios operacionais. A ausência de uma

gestão profissionalizada pode colocar o negócio

em risco absoluto.

02 – GESTÃO PROFISSIONALIZADA

Em um mercado de extrema competição e tickets

tão baixos, utilizar a inteligência negocial para

encontrar alguma vantagem competitiva pode

fazer a diferença entre a escolha por sua oferta

em relação a de seus concorrentes.

03 – BUSCA POR VANTAGEM 
COMPETITIVA

É INARREDÁVEL !



paulo.chanan@sereducacional.com

@paulo_chanan

Muito Obrigado e Até a Próxima!
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