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PROPOSITOS

* O SINAES é o sistema brasileiro de avaliacao, regulacao e supervisao da educacao

superior, instituido pela Lei 10.861/2004.

* Propésito Principal:
v" Promover a melhoria continua da qualidade da educacao superior no pais.
v" Fornecer informacodes transparentes sobre o desempenho de cursos e instituicoes
(IES).
v' Garantir a responsabilidade social das IES, assegurando que elas cumpram sua

funcao.
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DE ONDE VIEMOS?

Durante duas décadas, o SINAES operou sob uma légica de avaliagéo ‘de massa’ e principalmente
focada em meédias estatisticas.

® O Modelo de Curva de Sino Gaussiana: A nota do curso se correlacionava com o desempenho
dos concorrentes. Ex.: Se a “média Brasil" subisse, a nota da sua IES poderia cair, mesmo
mantendo os mesmos padroes.

® Foco em Conteudo: As provas priorizavam a retencao de conteudos programaticos extensos e
teorias puras, em vez de avaliar competéncias profissionais e tomada de decis&o pratica.

® O Aluno "Invisivel": O exame avaliava o coletivo do curso. O estudante ndo recebia uma
devolutiva detalhada sobre suas proprias fragilidades.

® Ciclo Trienal Estanque: Uma “fotografia” rigida tirada a cada trés anos.




FIGURA 1: ENADE TRADICIONAL
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Nova Arquitetura do ENADE



ENADE DAS LICENCIATURAS: MODELO
HIBRIDO

Fragmentacao e Especializacao Regulatéria

® Mudanga estrutural focada no

desenvolvimento profissional docente. FIGURA 2: ENADE DAS LICENCIATURAS
(MODELO HiBRIDO) <

® Subdivisoes de Prova:

Etapa Teoérica Etapa Pratica
(PND)

o Etapa Tedrica (PND): Foco em
formacéao geral docente e
conhecimentos especificos da area.

o Etapa Pratica (AP): Avaliagao real _ Avaliacio de Estagios
baseada no desempenho do @ r Formagao Docente Supervisiunada
estudante em classe
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ENADE E A AVALIACAO DA FORMAGCAO
MEDICA

e ENAMED
® Criado pelo MEC e

operacionalizado pelo Inep em FIGURA 3: ENAMED
(AVALIACAO DA FORMACAO MEDICA)

parceria com a Ebserh = Enade
para Medicina.

® Prova Unificada: Integra a matriz 100 Questdes Objetivas
de avaliagao do curso com a prova ’
i P B X ©
objetlva de acesso ao ENARE Clinica  Cirurgia Ginecologia
. | . e
Estrutura.~ Prov.a. a.mpllgda para \E_\ @ i (A
100 questdes divididas igualmente Cirurgla’ Pedialria_ Familia

entre as grandes areas medicas:
Clinica, Cirurgia, Ginecologia,
Pediatria e Saude da Familia.




BACHARELADOS E CSTs: MODELO
PADRAO

® Mantém o escopo tradicional CURSOS AVALIADOS NO ENADE 2026
focado na avaliagéo das Guia das Licenciaturas, Bacharelados e Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs)

H H H N CURSOS SUPERIORES
Diretrizes Curriculares (5 ) ucenciaturas ' gk ) BacHaRELADOS ) (8 ) D EchoL00I cse '
Nacionais (DCN S) de cada &4 Artes Visuais fir Arquitetura e Urbanismo @ Redes de Computadores

z % Biologia ¥ Biologia & Gestdo Ambiental
area de mercado. & Ciéncias Naturais ' B Ciéncia da Computagéo B Gestio da Tecnologia
&b Ciéncias SE)ciais @ Engenharia Ambiental da Informagéo
; gomputagao A Engenharia Civil £ Andlise e Desenvolvimento
T ) anca fis Engenharia de Alimentos de Sistemas
o = g
Caracteristicas: g? E#ucagao Fisica & Engenharia de Computag&o NG J
o Avaliagdo Teérica: Composta il @ Engenharia de Controle
) . ® Fisica e Automagao
exclusivamente por prova teorica. @ Geografia # Engenharia de Produgéo
A H'Sm":’ @ Engenharia Elétrica
: k:;{:?nética & Engenharia Mecanica
o Divisdao Classica: Componente de £ Misica % fﬂ"e%e.z.r:;”a el
A ICI
Formacgdo Geral + Componente i‘ gﬁ?;?:ag'a A Quimica
Especifico ® Teatro & Sistemas de Informacéo
) g\ J
* (Portugués, Espanhol, Inglés, Portugués-Inglés, Portugués-Espanhol)
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Modificacoes Metodologicas



A NOVA REALIDADE DO ENADE/ENAMED

e O ENADE deixou de ser apenas um exame trienal de larga escala e passou
a ser o eixo central de um modelo multidimensional e anual de proficiéncia.

e Principais mudancas:

o Segmentacao em 3 Vertentes: 1. Bacharelados/Tecndlogos, 2. Enamed (Medicina) e 3.
Enade das Licenciaturas (com a nova Prova Nacional Docente - PND).

o Fim da Curva de Sino: O calculo do conceito abandona a dependéncia exclusiva da “média
Brasil" e foca em padrées minimos de proficiéncia individual.

o Adocao da TRI + Angoff: Implementacio definitiva da Teoria da Resposta ao Iltem
(metodologia estilo ENEM) e Angoff, elevando o rigor técnico das questodes.




° Novas nomenclaturas e faixas:

* Percentual de concluintes com Desempenho igual ou acima do Béasico =
Licenciaturas - PDBck

*  Percentual de Concluintes com desempenho Proficiente = Medicina - PCPc

Conversao em Conceito Enade

1 0 < PDBck/PCPc < 0,400 =
2 0,400 < PDBck/PCPc < 0,600 @ @
3 0,600 < PDBck/PCPc < 0,750 Q
4 0,750 < PDBck/PCPc < 0,900

5 0,900 < PDBck/PCPc < 1




PERIODICIDADE e PARTICIPANTES

®* Maedicina:Inclusao de alunos matriculados no 4°. Ano do curso;
*  ENAMED anual
* Licenciaturas:
* Provatedrica anualmente para concluintes (regras definidas em edital);

* Prova pratica anual para alunos em Estagio

Ingressantes® 0a25% N
Concluintes Bacharelados e Licenciaturas 80% ou + == 100% (2027) @ @
Cursos Superiores de Tecnologia 75% ou +

Estudantes do 4°. Ano de Medicina 7°. Ou 8°. Periodo até 31/08 Q
AP de Licenciaturas Estagio Supervisionado - Regéncia
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ESTRUTRACI\O DO ENAMED: DIRETRIZES OFICIAIS.

1 CRIA(,'.AO DO EXAME NACIONAL DE 2. INTEGRAGCAO COM A RESIDENCIA MEDICA.
AVALIAGCAO DA FORMAGCAO MEDICA.

Instrumento Nacional
Unificado de Avaliacao
(Substitui o ENADE para Medicina)

” Utilizagéo ACESSO A
AVALIACAO dos RESIDENCIA

(ENAMED Resultados (ENARE /
RESULTADOS) PROCESSOS

v COMO SELETIVOS) RESIDENCIA
MP 1.370/2026 d eclrr'.;erg':so MEDICA
(Conf
3. DUPLA FINALIDADE DO EXAME Regulamentacao
(REESTRUTURACAO) Epedfica) =7

[Eh3 l I OGE—EI 4. ALTERACOES LEGISLATIVAS VINCULADAS
= = (LEIS MODIFICADAS)

. L ino L in® L in® L in® L ino
Finalidade 1: Finalidade 2: 10.861/2004 12.3;;;2013 5.933?11981 13.959/2019 [l '3.268/1957
AVA]_IA(;AO DA GERACAO DE (SINAES) (MAIS MEDICOS) (RESIDENCIA) (REVALIDA) %)
QUALIDADE INFORMACOES T | | CFM
Afericao da Proficiéncia Subsidio para Politicas R Ty
e Formacao dos Estudantes. e Aperfeicoamento dos Cursos.
(MAIS MEDICOS) (RESIDENCIA)  (REVALIDA)  (CONSELHOS)
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Desafios Académicos
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® Exercicio Profissional: O ENAMED introduz duas etapas obrigatérias de exames com impacto

direto no registro profissional (CRM) dos egressos de Medicina e puni¢cdes para as IES.

® Comprometimento: A nota da segunda etapa (6° ano), para Medicina, passa a constar
obrigatoriamente no historico e podera servir para o ingresso na RM via selegao de acesso direto

(como o ENARE).

® Impacto na Governanga: Mais cobranca e ansiedade dos alunos e familiares. A IES passa a ser

cobrada diretamente pela aprovagao e empregabilidade médica do egresso.

® Avaliacao Pratica (Licenciaturas): O desafio de preparar e avaliar o aluno em cenarios reais de

regéncia de classe e o préprio processo (orientadores/supervisores).
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® Raciocinio Clinico e Resolucao de Problemas: A prova foca em casos complexos e estudos de
caso, penalizando o aprendizado puramente de ‘decoreba’. Necessidade de investimentos em

metodologias ‘hands on’. No caso da Medicina, nas principais areas medicas.

® Coeréncia Formativa Continua: Garantir que as matrizes curriculares das faculdades estejam

alinhadas a matriz do CINE Brasil e resolug¢des do Inep em tempo habil.
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Desafios Operaconais e de
Governanca




REGIONAL NORDESTE

® Multi campi: Centralizar a operacdo de multiplas IES/campi e/ou pracas exige risco zero no

enquadramento e na regularidade dos alunos.

® Gestao de Elegibilidade Complexa: Cruzamento minucioso da carga horaria integralizada

(ingressantes vs. concluintes de bacharelado e tecn6logos) para evitar erros de inscrigao.

® Controle: Controlar o enquadramento exato de estudantes de Medicina do 4° ano (8° semestre) e

do 6° ano (12° semestre), mapeando transferéncias externas e reten¢des de disciplinas.

® Revisao: Conforme as regras atualizadas pelo Inep, alunos de Medicina do 7° ou 11° semestres

estao isentos na edigao vigente. Erros de enquadramento geram irregularidades

imediatas no Sistema Enade.
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® Engajamento e Questionario do Estudante: Monitoramento rigido do preenchimento obrigatério

para evitar o impedimento da colacdo de grau e sancgoes institucionais. Sensibilizagao € importante.

® Inclusao: A nova normativa estendeu a obrigatoriedade do preenchimento do Questionario do

Estudante de Medicina também para os alunos do 4° ano (12 etapa).

® Impacto Operacional: A mantenedora precisa de forgas-tarefas paralelas para garantir 100% de
preenchimento dos questionarios. A auséncia de resposta impede a regularidade do aluno perante
o MEC.

® Sincronia de Calendarios: Absorver o volume de portarias e editais simultaneos (o efeito "hub"

regulatério) sem perder prazos cruciais.
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Desafios Regulatorios e
Mercadologicos
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e Reputacao: O desempenho no ‘novo’ ENADE dita diretamente a
sustentabilidade comercial e a reputacao da Instituicbes e marcas.

e Efeito Cascata nos Indicadores: Impacto matematico imediato no CPC
(Conceito Preliminar de Curso) e no IGC (indice Geral de Cursos) da
instituicdo. Se mantidos.

e Impactos regulatérios: Conceitos insatisfatérios podem:

Processos de supervisdo do MEC, que podem culminar em reduc¢ao de vagas ou restri¢coes.
Restricdes automaticas de acesso ao FIES e PROUNI = taxa de ocupacéao de salas;
Perda de autonomia;

Diminuigao e/ou restricdo para abertura de polos de apoio presencial;

(@)

o O O
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® Percepcao Publica da Marca: O mercado de captacdo de alunos esta cada vez mais sensivel
aos rankings oficiais de qualidade divulgados pelo Inep.

® Depreciacao do Valor da Mensalidade: IES com notas baixas perdem o poder de barganha
de preco (pricing power) e sao forcadas a entrar em guerras de descontos agressivos para
conseguir captar, achatando as margens de lucro.

® Aumento do CAC: Provar a qualidade da marca para o mercado consumidor sem o aval de
um selo "Nota Maxima no MEC" exige investimentos em marketing muito maiores.

® Reacao de Investidores: Companhias com soécios/investidores estdo sujeitas a oscilacées
severas e notas insatisfatérias em cursos vitais (como Direito, Psicologia, Engenharia e
Medicina via ENAMED) repercutem de maneira negativa.

® Aderéncia aos Critérios ESG e de Governanca: indices de qualidade académica
insuficientes ferem as métricas de governanca corporativa e responsabilidade social.
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Planejamento Estratégico
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Como a mantenedora pode blindar e impulsionar os resultados de todas as
suas unidades?

e Projetos e Curriculos: garantir o alinhamento dos planos de ensino aos eixos
tecnoldgicos e competéncias do ‘novo’ ENADE.

e Simulados empregando metodologia TRI: Utilizar ferramentas internas ou
CRMs especializados para aplicar testes diagnosticos que simulem a régua de
proficiéncia do Inep.

e Comités Responsaveis: Centralizacao de dados de inscritos e checklists de

regularidade em uma unica plataforma de gestao de projetos sob a
responsabilidade de profissional capacitado em regulacéo.




FORTALECIMENTO E ALINHAMENTO DO\ Qe
CORPO DOCENTE

e Capacitacao em Elaboracao de Itens (TRI): Workshops corporativos
obrigatérios para treinar os professores a formularem questbes de provas
internas seguindo estritamente a régua e o modelo de competéncias do Inep.

e Matriz de Incentivos por Desempenho: Criacdo de um programa de premiacao
ou bénus institucional para as coordenacdes de curso e colegiados que atingirem
ou superarem as metas de conceito fixadas pela mantenedora.

e Comunidade de Praticas: Redes de compartilhamento de casos de sucesso,

permitindo que uma coordenacao nota 5 repliqgue sua metodologia de sucesso
para as demais.




CAMPANHAS PARA DISCENTES Qi

e Gamificacao e Recompensas por Simulados: Concessao de beneficios aos
estudantes que demonstrarem evolucao continua nos simulados institucionais
(ex: descontos, prioridade na escolha de vagas de estagio ou bolsas em
programas de pos-graduacao).

e Embaixadores do Exame Nacional: Selecdo de alunos lideres e influenciadores
académicos para atuarem como multiplicadores internos, combatendo ativamente
a cultura de boicote e a abstencao no dia do exame.

e Eventos de Acolhimento ("Aulées Show"): Realizagdo de maratonas
presenciais e virtuais com metodologias dindmicas e conteudos de revisao
focados, promovendo o sentimento de pertencimento e reduzindo a ansiedade do
aluno.




INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA Qi

® Upgrade de espagos chave: investimentos pontuais em acervos de bibliotecas (fisicas e
digitais) e laboratorios de saude/engenharias, investimento no uso de tecnologias
inovadoras (simuladores, tecnologias imersivas ou semi-imersivas).

® Ambientes de Aprendizagem Pratica (Hands-on): Criacdo ou expansao de clinicas-
escola, nucleos de pratica juridica (NPJ), empresas escola, escritorios-modelo integrados ao
curriculo, promovendo o aprendizado em cenarios reais.

® Painel Centralizado de Indicadores Regulatérios: Criacao de um dashboard que ajude a
monitorar, em tempo real, o progresso de cada curso em relagéo aos projetos propostos.

® Ciclos de Avaliacao 360° de Disciplinas Criticas: Mapeamento das disciplinas com maior
indice de reprovacgao interna para intervencdes pedagogicas urgentes (revisdo de ementas
ou reforgo escolar), sanando o gargalo antes que se reflita no exame nacional.

® Auditorias Académicas: como ferramentas preventivas para o alinhamento regulatério e
académico de cursos e da propria IES.
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O ‘novo’ ENADE nao € mais um EVENTO
anual, mas a metrica diaria da qualidade
académica dos Nn0SS0S Cursos.
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Francislene Hasmann

Obrigada!

@francislenehasmannn


mailto:francislene.Hasmann@uol.com.br
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